g Viesoji istaiga
! I Taurages ligonineé

PATVIRTINTA
Visuotinio dalininky susirinkimo
2024 m. d. protokolu Nr.

VIESOJI JSTAIGA TAURAGES LIGONINE

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA



VIESOSIOS ISTAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITA

Turinys
1. Informacija apie JSTAIZG .....ccceevreerrieienireeteeeeeere e s ettt r e b s e r e s bt ne 2
2. Dalininkai ir jy jnasy verté finansiniy mety pradZioje it pabaigoje ......c.cevevvervvrervceercerniennes 2
3. Veiklos tikslai it UZAAVINIAL......ccccovireinceiieniceiincnieece ettt et 2
4. Teikiamos asmens sveikatos prieZilros paslati@os.........ccccvimiiiniciniiennnes 3
5. Svarbiausi 2023 mety JVYKIT...c.ccooveieeieririiiitire e 4
6. 2023 mety VeiKIoS TEZUIALAL ......c.eeiviciereieiritecrercree et rereee s e s e saesesnesssassssnassnaassnnonse 5
6.1 Stacionaring JStaigos VEIKIA.......cccoeoeevieireiiiiretrcccereeencee e e e eesseeessee e s sae e esee e ee e e see e bennes 5
6.2 Regioninés gydymo jstaigos rodikliy VErtinimas ........cccecceeveeerenecrmncrnennmnnniencnnenieeninenns 10
6.3 Ambulatorings paslal@os ......c.eceeeeierieiniieie ettt 11
6.4 Diagnostiniai ir laboratoriniai tyrimai.......c.ccceveevirnienirnennieciiciiineieii et saesaesaes 12
6.5 Socialinés glob0oS PASIAUZOS .....ccuvirrirreeririeeierieiieeieserree et eetesrtesressestessnsesaesseessssrsesessssessensessas 13
7. Duomenys apie jstaigos darbuotojy darbo UZMOKESt].....c..cceeevuecmiiecriininieinienniiiiiiineiienennes 14
8. FINansSing analiZ€ ..........cecveereverrcueerierrrrrenrernseereeencereeeeeeeseseeesseasssesatesestesanesssesssesasssssssasasssenns 16
8.1. Pajamos uz suteiktas paslaugas ir jy Saltiniai........cooceeerveereeeceerrscerrnenreenseensteereeseesessnesseeseens 16
8.2. Gautos finansavimo 1€Sos, jy $altiniai it panaudOJimas .......ccceevceeervrrrerrrcerercrsorsecsrersaesneesseseseens 19
8.3, VEIKIOS SGNAUAOS ....eieieieiieiieice ettt sttt te e e s seren e er e e s st ee e s e sae st eenesseennenanns 19
R N £F: (0 SO OO 21
8.5. FINansinis reZUILATAS .......cccieeiiriieiiiiee ettt ettt srce e et se e ere st eae s et e e sas s e eas s eseen 21
B0, PINIZAL...uiiiiiriiiiriiiiierieeeiteenieesteessneseestesssestee st aesseseeaate s st e s bt e sae st e et s ss bt s bben e s asb s s b s e erbassbass 21
8.7. GAULINOS SUITIOS «.eoueeuiiieereeeriereteeerieereesieetesseesteseessussstesseesstsosesstesssatassesssessssostossesstsssssssosassoss 21
8.8. IStaigos JSIPATCIZOJIMAL ....ccvrirrrreerrerrierrreerereiessrerieaeseeerseessasessesssesssussssssossasseesaeessesaseesnsassseee 21
8.9. Sukauptos MOKEHINOS SUMIOS. .....uuivirrreerrercrerireesereneereesssteesreesstesseeesseessmeseseesssesssessaesssesssmsessens 22
8.10. I1galaikio turto BUKIE ........ooevreeeeiireeeerreesire et cerreesreereenaeesanresanessnnssnesessesnnessressnnesnnens 22
8.11. 2023 mety veiklos rezultaty ataskaita............ccceceerverreriniiinicccc s 23
8.12. Sgnaudos valdymo i81aidoms.........ccecirrienirrieeiiectreeceeeerce et 24
8.13. [staigos iSlaidos vadovo darbo uzmokes¢iui ir kitoms vieSosios jstaigos vadovo iSmokoms24
8.14. ReikSmingi sandoriai 2023 M. ....coccereriiriiiiiiiiiiiiitcie ittt aeas 24
8.15. Per ataskaitinius metus sudaryti sandoriai su susijusiomis Salimis ..........ccoceveiiiiiiininninnnnn, 24
8.16. Istaigos i$laidos kolegialiy Organy Nariams..........ccceeeeierveererrerienriesnteeseerieeseeeseereeseeesessessnens 24
9. Vidaus medicinos audito VEIKIa ........ccccooeeiiiiiiniiiniriiit 25
10. Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas Ligoningje 2023 m. ....cccceveriirrveneenicvenrennecnrenieennes 29
11. Ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy vertinimas...........cceceecverrcreenccreenerneencencs 30
12. Ligoninés vykdomi projektai, perspektyvos ir ateities planai.........cccoevcerereeerrererernreesccnnicccreennes 33



VIESOSIOS |STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITA

1. Informacija apie jstaigg

Juridinio asmens pavadinimas ~ VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné

Registracijos adresas V. Kudirkos g. 2, Taurageé

Imoneés kodas | 179761936

Pasto kodas 72214

Istaigos vadovas Direktorius Liutauras Indriuska

Elektroninio pasto adresas: info@tauragesligonine.lt

Telefonas: 8446 62700

Bankas Luminor Bank, AS - -
Banko sqskaitos Nr. LT90 4010 0416 0001 0076

Vieoji jstaiga Tauragés ligoniné (toliau - Ligoniné) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos regiono lygmens vie$oji asmens sveikatos prieziiiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti jos
jstatuose numatytas antrinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugas. Ligoniné jregistruota 1997 m.
spalio 2 d.. Sveikatos prieZiiiros jstaigos veiklg apibréZia 1999 m. gruodzio 17 d. asmens sveikatos
priezitiros licencija Nr. 1097, i8duota Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitros veiklai tarnybos
prie Sveikatos apsaugos ministerijos. Socialinés globos paslaugos teikiamos pagal licencijg Nr.
L000000947 .. Instituciné socialiné globa (ilgalaiké, trumpalaiké) suaugusiems asmenims su negalia,
senyvo amZiaus asmenims®.

Tauragés ligoniné ~ didZiausia gydymo jstaiga Tauragés apskrityje, teikianti daugelio profiliy
ambulatorines bei stacionarines paslaugas, skubig ir planing medicinos pagalba. | gydymo jstaigg
patekusiam pacientui teikiamos kvalifikuotos, saugios asmens sveikatos prieZitiros paslaugos.

2.  Dalininkaiir jy jnaSy verté finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje

2023 mety pradZioje ir pabaigoje Ligoninés dalininke yra valstybé, kurios teises ir pareigas
igyvendina Sveikatos apsaugos ministerija, jnaso verté sudaro 100 (vieng $imta) eury, ir Taurages
rajono savivaldybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Tauragés rajono savivaldybés taryba, jnaso
verté sudaro 71 622,39 Eur. I§ viso dalininky jnasai sudaro 71 722,39 Eur.

3. Veiklos tikslai ir nZdaviniai

Nacionalinio paZangos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo
9 d. nutarimu Nr. 998 strateginis tikslas 2021- 2030 m. — didinti gyventojy socialing gerove ir
jtrauktj, stiprinti sveikata ir gerinti Lietuvos demografing padétj!. Strateginio veiklos plano
programos uZzdavinys — didinti kokybisky ir inovatyviy sveikatos prieZitiros paslaugy prieinamuma
ir sveikatos atsparuma grésméms.

Ligoniné siekia prisidéti prie Nacionaliniame paZangos plane iSdéstyty siekiy, todél kelia
atitinkamus tikslus, siekia, kad tikslai bity jgyvendinti.

Ligoninés veiklos tikslai:

1.  Diagnozuoti ligas, gydyti ir slaugyti pacientus mokslu ir paZangiausiomis technologijomis
pagristais metodais, saugiai, pacientui prieinamu, lygiateisisku, efektyviu, kokybés standartais
pagristu bidu.

2. Tenkinti pacienty poreikius, likes¢ius ir interesus, atitinkan¢ius jstaigos savininko ir paslaugy
teikimo uzsakowvy reikalavimus.

3. Uztikrinti informacijos apie pacientg privatuma, Zmogiskaja pagarbg ir oruma.

4.  Socialinés globos gyventojams teikti kokybiskas, socialinés globos normas atitinkancias
ilgalaikés /trumpalaikés socialinés globos paslaugas.

1 https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/t/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dal b5 ?ifwid=-whxwii7 7y
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Pagrindiniai Ligoninés uzdaviniai:
1. Gerinti paslaugy prieinamuma hospitalizuojamiems pacientams bei pacientams, kurie kreipiasi
pas gydytojus specialistus.
Mazinti pacienty eiles laukiant vizito pas gydytojus.
Mazinti pacienty mirtingumg jstaigoje.
Gerinti medicininiy paslaugy kokybe.
Gerinti socialinés globos gyventojy gyvenimo kokybe, uztikrinant jy socializacijg per uzimtuma,
laisvalaikj ir savaranki$ka ugdyma.
Uztikrinti pacienty ir darbuotojy tarpusavio pagarba, auksta bendravimo kultiirg.

W

o

Ligoninés strateginiai tikslai:

Personalo kvalifikacijos kélimas ir mokymas, siekiant uZtikrinti paslaugy kokybe.

Jauny specialisty mokymo finansavimas.

Naujagimiams palankios ligoninés statuso i§laikymas.

Alternatyviy aktyviajam gydymui paslaugy - dienos chirurgijos, ambulatorinés chirurgijos,
pacienty stebéjimo, priémimo — skubiosios pagalbos, ambulatoriniy konsultacijy teikimas.
Stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy optimizavimas.

Investavimas j medicinos jranga, atsiZvelgiant j naujausius technologijy bei mokslo pasiekimus.
Informaciniy technologijy plétra.

Ligoninés infrastruktiiros modernizavimas.

Paslaugy kokybes vadybos gerinimas.

Ligoninés istekliy efektyvus valdymas.

B D=
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4. Teikiamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Teikiamos paslaugos yra licencijuojamos. Reikalavimy atitikima medicinos paslaugoms teikti
priziliri Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZiliros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos, socialinés globos paslaugas - socialiniy paslaugy prieZiiros departamentas prie
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Ligoninéje paslaugos teikiamos $iais adresais:

v' Kudirkos g. 2, Tauragé;

v' Jiros g. 5, Tauragé;

v Prezidento g. 7, Tauragg;

v Vilniaus g. 14, Skaudvilé, Tauragés r. sav.

Stacionarinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos Sivose skyriuose/ padaliniuose:

Priémimo - skubiosios pagalbos;

Vidaus ligy;

Nervy ligy;

Psichiatrijos;

Vaiky ligy;

Anesteziologijos - reanimacijos;

Chirurgijos;

Ortopedijos - traumatologijos;

AkusSerijos - ginekologijos;

Geriatrijos;

Slaugos, palaikomojo gydymo bei paliatyviosios slaugos;
Slaugos, palaikomojo gydymo Skaudvilés padalinyje.

AN N N N N Y YR N N NN

Skaudvilés padalinyje teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos ir socialinés globos
paslaugos suaugusiems asmenims su negalia, senyvo amziaus asmenims.
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Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika, jsteigta adresu Juros
g. 5., kurioje teikiamos antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos, taip pat dienos
stacionaro paslaugos. Keletas kabinety konsultuojantiems gydytojams jrengti pagrindiniame
ligoninés korpuse adresu V. Kudirkos g. 2.

Ambulatoriniy konsultacijy paslaugas teikia §iy specialybiy gydytojai: ortopedai -
traumatologai, endokrinologai, neurologai, neurochirurgai, dermatovenerologai, infektologai,
oftalmologai, vaiky oftalmologai, otorinolaringologai, urologai, chirurgai, abdominalinés chirurgijos
gydytojai, pulmonologai, vaiky pulmonologai, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai,
kardiologai, vaiky kardiologai, nefrologai, gastroenterologai.

Sergantiesiems cukriniu diabetu slaugos paslaugas Endokrinologijos kabinete teikia
slaugytojas diabetologas. Teikiama slaugytojo diabetologo konsultaciné pagalba, gydomasis
pedikitiras, diabetinés pédos prieZilra.

Ligoningje jsteigtas skausmo gydymo kabinetas. Jame teikiamos ambulatorinés specializuotos
skausmo gydymo paslaugos.

Teikiamos asmens sveikatos profilaktinés prieZitiros paslaugos pagal prevencines programas:
prieSinés liaukos vézZio ankstyvoji diagnostika, mamografiné patikra dél krities véZio, storosios
Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa.

Diagnostinés paslaugos teikiamos Sivose diagnostikos padaliniuose:

v' Radiologijos skyriuje (rentgeno diagnostikos, kompiuterinés tomografijos,
mamografijos);

v Klinikinés diagnostikos laboratorijoje (bendraklinikiniai, biocheminiai, imunologiniai
tyrimai);

v Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Fizinés medicinos ir ambulatorinés reabilitacijos skyriuje teikiamos pacienty ambulatorinés
reabilitacijos paslaugos. Ligoniné turi visas galimybes teikti medicinines reabilitacines paslaugas su
modernia fizioterapine jranga sergantiesiems létinémis ligomis, tiek ligoniams, jvykus Gmioms
traumoms bei susirgimams, tokiems kaip insultas ar infarktas.

Ligoninés apriipinimo padaliniams priklauso Dezinfekcijos, infekcijy kontrolés ir sterilizacijos
skyrius, virtuve, vaistiné.

Ligoninés bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uZtikrina jstaigos administravima, tkio
valdyma, informaciniy sistemy ir technologijy priezitirg, medicinos jrangos eksploatavimg, vieSujy
pirkimy procediiry vykdyma, sveikatos statisting apskaita, turto naudojimo priezilira, organizuoja
darbo viety apriipinimg materialinémis vertybémis, darbuotojy saugg ir sveikats.

5. Svarbiausi 2023 mety jvykiai

2023 m. sausio 2 d. Ligoninés direktoriaus pareigas pradéjo eiti Liutauras Indriuska, laiméjes
dalininky organizuotg konkursa ir paskirtas terminuotam penkeriy mety laikotarpiui.

Sveikatos apsaugos ministerija parengé jai pavaldZiy istaigy ir gydymo jstaigy, kuriy steigéja
ar dalininké yra ministerija, vykdomy pirkimy centralizavimo iki 2026 m. plang. Siame plane
numatyta, kad vieSyjy pirkimy centralizacija vykdoma etapais. Pirmuoju etapu, kuris prasidéjo
2023 m., centralizuoti dviejy respublikiniy ligoniniy — Respublikinés Panevézio ligoninés ir
Respublikinés Siauliy ligoninés, viesieji pirkimai ir septyniy regioniniy ligoniniy (V3] Regioninés
Mazeikiy ligoninés, V3] Utenos ligoninés, V§] Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninés, V§]
Ukmergés ligoninés, V§] Regioninés Tel$iy ligoninés, V3] Tauragés ligoninés, VS] Marijampolés
ligoninés), kuriy dalininké yra ministerija kartu su savivaldybiy tarybomis, vieSieji pirkimai.
Vykdant §j plana, 2022 m. gruodZio 21 d. Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-
333 nuo 2023 m. sausio 1 d. centralizuoti Ligoninés vieSieji pirkimai, i$skyrus mazos vertés pirkimus,
juos pavedant vykdyti Tauragés rajono savivaldybés administracijai.
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2023 m. Tauragés ligoninéje suformuotos ir patvirtintos Gydymo bei Slaugos tarybos. Gydymo
taryba sudaryta i$ 16 Ligoninés skyriy / padaliniy gydytoju. Slaugos taryba sudaryta i§ 14 Ligoninés
skyriy / padaliniy slaugytojy.

Ligoniné dalyvauja sveikatos sistemos tinklo pertvarkoje bei siekia, kad iki 2026 mety
jigyvendinty 2022-2030 mety sveikatos prieZitiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros
programos paZangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos prieZitiros paslaugy kokybg
ir prieinamuma* veiklas.

Siekiant teikti kokybiskas medicinos paslaugas, rengiami investiciniai projektai. Ligoniné 2023
m. geguzés 31 d. pasirasé projekto ,, V[ Tauragés ligoninés Reanimacijos bei intensyviosios terapijos
ir Skubiosios medicinos pagalbos teikimo infrastruktiiros modernizavimas®, projekto Nr. 09-008-P-
0002 finansavimo sutartj su V3] Centrine projekty valdymo agentiira.

Ligoniné jtraukta j Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. spalio 25 d. sprendimu
isteigto, funkcinio bendradarbiavimo biidu pagristo, Tauragés rajono savivaldybés sveikatos centro
veikla.

2023 metais teikiamy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy apimtys pagaliau pasieké 2019
mety, iki COVID-19 viruso sukeltos pandemijos buvusi, lygj.

6. 2023 mety veiklos rezultatai
6.1 Stacionariné jstaigos veikla
Sioje apZvalgoje naudoti duomenys i§ www.hi.lt , taip pat Ligoninés informacinés sistemos,

VLK duomeny bazés SVEIDRA.

Ligoninés gydytojai 2023 metais suteiké 359 giminingy diagnoziy grupiy aktyviojo gydymo ir
dienos chirurgijos paslaugy. Stacionare teikiamos aktyviojo gydymo, dienos chirurgijos, pacienty
stebéjimo, priémimo-skubiosios pagalbos, slaugos ir palaikomojo gydymo, paliatyviosios slaugos
paslaugos.

Minéty paslaugy skaicius ir pokytis 2019— 2023 metais:
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Analizuojami penkeriy paskutiniy mety duomenys jrodo, kad Covid-19 pandemijos laikotarpiu
2020 —- 2021 m. sumazéjo pagrindiniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy kiekis. Aktualu lyginti
paslaugy skaic¢iy iki pandemijos 2019 metais bei pasibaigus pandemijai. Aktyviojo gydymo paslaugy
mastas 2023 m. mazéjo 7 proc., lyginant su 2019 metais, o dienos chirurgijos paslaugy mastas didéjo
14 proc. Tai pazangi jstaigos patirtis, leidZianti maZinti gydymo kaStus. Chirurginiy operacijy dienos

5
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chirurgijos salygomis apimtis labai plati: priklauso ir traumatologinés operacijos, artroskopija,
menisky siuvimai, rai¥¢iy susiuvimai, ginekologinés operacijos, histeroskopijos, histerektomijos,
i8varzy, tulzies puslés operavimas, skrandZio, veny operacijos, burnos - gerklés operacijos.
Skubiosios pagalbos paslaugy, lyginant su 2019 metais, padidéjo 13 proc., o lyginant su praéjusiais
metais — 52 proc. 2023 m. pacientams suteikta maZiau stebéjimo paslaugy lyginant su 2019 metais -
17 proc., su 2022 metais - 8 proc.

Zemiau pateikiamame grafike matyti aktyviojo gydymo paslaugy atvejy stacionare, jskaitant
psichiatrijos profilj ir gimdymus, kitimas:

Aktyviojo gydymo profiliy pacienty skai¢ius 2019-2023 m.
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2023 m. suteikta 1,6 proc. daugiau aktyviojo gydymo paslaugy lyginant su 2022 m. Gydymo
atvejy skaiCius mazai keitési, nes didZioji dalis anks¢iau teikty aktyvaus chirurginio gydymo
paslaugy pradéta teikti dienos chirurgijos sglygomis.

Optimizuojant stacionariniy paslaugy teikima, nesudétingos paslaugos perkeliamos j dienos
chirurgijos lygmenj, todél 352 nuo visy ligoninéje atliekamy operacijy 2023 m. sudaré dienos
chirurgijos atvejai. Siekiant detaliau iSreiksti dienos chirurgijos plétojima, duomenys apie operacijas
atlickamas dienos chirurgijos biidu pateikiami 2019-2023 m. laikotarpiu.
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Dienos chirurgijos profiliy pacienty skaicius 2018-2022 m.
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Dienos chirurgijos paslaugos stacionare trukmeé — iki 24 valandy. Paslaugos teikiamos
vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2009 m. rugpjtcio 21 d. jsakymu Nr. V-668 ,.Dél dienos
chirurgijos paslaugy teikimo ir apmokéjimo privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis
reikalavimy apraSo patvirtinimo*.

Ligoninéje 24 proc. dienos chirurgijos operacijy atliko akuSeriai - ginekologai, 51 proc.-
chirurgai, 20 proc. - ortopedai — traumatologai, 5 proc. - otorinolaringologai.

Priémimo - skubiosios pagalbos paslaugy skaiéius 2019 -2023 m.
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Skubiosios pagalbos paslaugas pacientams Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje teikia
gydytojai ortopedai - traumatologai, chirurgai, vidaus ligy, vaiky ligy gydytojai, neurologai, akuseriai
— ginekologai, anesteziologai — reanimatologai ir psichiatrai. Priémimo - skubiosios pagalbos skyriuje
teikiamos B tipo skubiosios medicinos pagalbos paslaugos. 2023 m. paslaugy atvejy skaidius,
lyginant su 2022 metais, padidéjo 51 proc.
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Stebéjimo paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.
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Steb¢jimo paslaugy, kuriy trukmé iki 24 valandy, teikimas vykdomas Priémimo — skubiosios
pagalbos ir kituose stacionaro skyriuose. Tai viena i§ prioritetiniy paslaugy. 2023 metais suteikty
paslaugy skaicCius, lyginant su 2022 metais, sumazéjo 8 proc.

Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros jstaigy darbas $alyje vertinamas pagal Zemiau
lentel¢je pateiktus rodiklius. Rodikliai skaiinojami tik aktyviojo gydymo atvejams, be slaugos,
palaikomojo gydymo ir paliatyviosios slaugos bei dienos chirurgijos.

2019 2020 2021 2022 2023
Lovadieniy skaiius ' 38 761 30 607 29 834 33 659 36 349
Pacienty skaiius 2 6 504 5 181 5254 6239 6742
Lovos funkcionalume rodiklis ? 281 223 266 276 298
Lovos apyvarta * 45 38 47 56 58
Vidutiné gulé¢jimo trukmé > 5,96 5,91 5,68 5,39 5,39
Mirusiuju skaidius (be slaugos) 190 289 347 261 238
LetaliSkumo rodiklis (%) ¢ 2,9% 5,6% 6.6% 4,2% 3,5%

! ligoninés lovy uZimtumo apskaitos vienetas — skai¢iuojamas vidutinis dieny skai¢ius, kai lovos yra uZimtos

2 ¥ viso tais metais istaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaicius, i§skyrus slaugos

3 rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uzimta viena ligoninés stacionare esanti lova. Sis rodiklis apskaiciuojamas lovadieniy skaidiy dalinant

i§ stacionaro lovy skai¢iaus

= rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje. Sis rodiklis apskaitiuojamas pacienty skaiciy padalinant i§ stacionaro

lovy skaigiaus

3 vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai&ius, kuris apskaigiuojamas lovadieniy skai¢iy padalinant i§ pacienty skaiciaus

6 mirStamumo ligoninéje rodiklis (procentais), kuris apskai¢iuojamas mirusiujy skai¢iy dalinant i3 visy stacionaro pacienty skaitiaus ir padauginant i3

100

2023 metais lovadieniy skaiéius jstaigoje padidéjo 8 proc. dél naujai jsteigtame Geriatrijos

skyriuje gydomy pacienty.

Vidutiné guléjimo trukmeé Ligoninéje 2023 m., lyginant su 2022 m., nesikeité. Dél teisés akty

reikalavimy, taip pat dél pazangesniy gydymo metody taikymo, modernios medicinos jrangos
naudojimo siekiama, kad pacientas gydymo jstaigoje praleisty kuo maZziau laiko. Trumpinti gydymo
trukme — vienas 18 siektiny stacionariniy gydymo jstaigy uzdaviniy.
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Mirusiy Tauragés ligoningje pacienty skai€ius per 2023 m. lyginant su 2022 m., sumaZ¢jo 9
proc., arba 23 asmenimis ir sudaré 3,5 proc. nuo visy pacienty, gydyty ligoninéje.

Taurages ligoninéje patvirtintas lovy skaiius:

2019 2020 2021 2022 2023

Lovy skailius aktyviajam gydymui:

Chirurgijos skyriuje 20 21 15 15 15
Vidaus ligy skyriuje 30 28 28 28 26
Vaiky ligu skyvriuje 18 17 15 15 11
Nervy ligy skyriuje 10 10 8 8 8
Psichiatrijos skyriuje 35 33 30 30 20
Ortopedijos-traumatologijos skyriuje 15 13 10 10 10
AkusSerijos-ginekologijos skyriuje 10 8 6 6 6
Geriatrijos skyriuje 20 20
Viso lovy skaiius aktyviajam gydymui 138 130 112 132 116
Kitos lovos:

Anesteziologijos-reanimacijos skyriuje 6 6 6 6 6
Stebéjimo 25 27 39 39 37
Dienos stacionaro 5 5 5 5 5
Dienos chirurgijos 26 25 29 29 29
Paliatyviosios slaugos 5 5 5 5 4
Slaugos ir palaikomojo gydymo 40 45 82 82 45
Lovuy skaicius i$ viso: 245 243 278 298 242

2023 m. buvo optimizuotas psichiatrijos aktyviojo gydymo lovy skaiius: nuo 30 lovy mazéjo
iki 20 — ties. Kity skyriy ir profiliy lovy skai¢ius lyginant su 2022 m. reikSmingai nepasikeité.

Be antrinio lygmens paslaugy Ligoninéje teikiamos ir pirminés slaugos ir palaikomojo
gydymo bei paliatyviosios slaugos paslaugos. 2022 metais buvo 82 slaugos ir palaikomojo gydymo
bei 5 paliatyviosios slaugos lovos.

Nuo 2022 m. spalio 1 d. jsigaliojo nauji Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugy teikimo
reikalavimai bei nauja $iy paslaugy apmokeéjimo PSDF biudZeto 1éSomis tvarka. Palaikomojo gydymo
ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy aprasas, patvirtintas LR SAM 2012 m. geguZés 4 d. jsakymu
Nr. V-393 ,Dél Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy ir $ios paslaugos
apmokéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo® (toliau — Aprasas) pakeistas ir i§déstytas nauja redakcija.
Naujgja tvarka nustatyti gydymo jstaigose palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugg teikianéiy
sveikatos prieZiiiros specialisty kriiviai (buvo tik rekomendaciniai). Siekiant uZtikrinti tg patj lovy
skai¢iy, Ligoniné turéjo jdarbinti 35 proc. daugiau personalo. Kadangi sveikatos sektoriuje triiksta
darbuotojy, buvo priimtas sprendimas maZinti slaugos ir palaikomojo gydymo lovy skai¢iy nuo 82
iki 49, arba 39 proc., o paliatyviosios slaugos lovy skai¢iy sumazinti 1 vnt. ir uZtikrinti 4 lovas.

Paslaugos teikiamos adresu Prezidento g. 7, Taurageje (37 lovos) ir Skaudvilés padalinyje
adresu Vilniaus g. 14, Skaudviléje (12 lovy).

2023 metais buvo slaugoma 417 ligoniy. Lyginant su 2022 metais, dél pasikeitusiy slaugos
paslaugy teikimo reikalavimy, slaugomy ligoniy skai¢ius sumazéjo 21 proc., lovadieniy skaiius
sumazéjo 14 proc.
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6.2 Regioninés gydymo jstaigos rodikliy vertinimas

Vadovaujantis 2009 m. gruodZio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés Nutarimo Nr. 1654
»D€l Sveikatos prieZiliros jstaigy ir paslaugy restruktiirizavimo trediojo etapo programos
patvirtinimo** 16.2. punktu, regiono lygmeniui priskiriamos jstaigos, kurios atitinka $iuos du kriterijus
kartu: 1100 didZiujy operacijy ir 300 gimdymy per metus.

Reikalavimai
2019 2020 2021 2022 2023 regiono
lygmens
ligoninéms
DidZiujy operacijy
skaiéius 1141 1018 1026 1289 1349 1100
Gimdymy skaiéius 404 441 414 513 470 300

2023 m. atlikta 1349 didZiujy operacijy ir pasiektas regiono lygmens jstaigai keliamas
reikalavimas. 2023 m. Ligoningje atlikta daugiausiai didZiyjy operacijy per pastaruosius penkerius
metus.

2023 m. Ligoninéje priimta 470 gimdymy, gimé 471 naujagimis. Gimdymy skai¢ius Zenkliai
virdijo regioninei ligoninei keliama reikalavimg - ne maZiau 300 gimdymy.

Kai ne vienoje Lietuvos ligoninéje dél sumazéjusiy gimdymy skai¢iaus uzdaromi akuserijos
skyriai, Tauragés ligoninés darbuotojai stengiasi, kad gimdan&ios moterys jaustysi kuo geriau.
Skyriuje dirba auks¢iausios kvalifikacijos gydytojai akuSeriai - ginekologai, akuSeriai, naujagimiy
gydytojai — neonatologai. Skyriuje uZtikrinama saugi aplinka mamoms ir kiidikiams.

Gimdyviy skaiCius pagal gyvenamajg vieta

250
207211
200 185
150
115
92 102
100
70 76 75
50 29 35 5g 43 36
9 3 2 10 2 10 10
0
Tauragesr. Silalésr. Pagégiy sav.  Jurbarkor. Silutés r. Klaipédos r Raseiniy r. Kiti rajonai

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Ligonine renkasi gimdyvés ne tik i§ Tauragés, bet ir i§ Silutés, Silalés, Jurbarko, Klaipédos
miesty bei rajony.

10



VIESOSIOS ISTAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITA

Operacijy skaicius 2019 - 2023 m.

3000 2779 2765 2834
2500 222 =~
2079 el
2 000 1583 1476 1485
1
1 500 1061 2z
1000
1289 1349
500 SR 1018 1051
2019 2020 2021 2022 2023
DidZiyjy operacijy skaicius Mazyjy operacijy skaicius == |§ ViSO Operacijy

DidZiyjy ir maZyjy operacijy skaifius pradéjo didéti pasibaigus pandemijai ir 2023 m. virsijo
prieSpandeminj laikotarpj 55 operacijomis. Jei iki pandemijos maZyjy operacijy skaitius virSijo
didZiyjy operacijy skaiéiy 33 proc., tai 2023 m. — tik 10 proc.

6.3 Ambulatorinés paslaugos

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys - Konsultacijy poliklinika. Poliklinikoje teikiamos
antrojo lygmens gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos adresu Jaros g. 5, keletas kabinety jrengta
Kudirkos g. 2, Salia Priémimo — skubiosios pagalbos skyriaus.

Ambulatorinés specializuotos paslaugos 2019 - 2023 m.

100 000

80739
- —_— 77 199
74 194 | 73581 |

50 000
2019 2020 2021 2022 2023

Konsultacijy poliklinikoje teikiamy paslaugy apimtys 2023 metais, lyginant su 2022 metais,
padidéjo 5 proc. Ligoniné teikia pirmenybe bei skatina gydytojus specialistus teikti iSpléstines
konsultacijas, kuriy metu pacientui atlieckami batini tyrimai ir procediiros. Tokiu biidu sumaZinamas
pakartotiniy apsilankymy skai¢ius ir trumpéja laukimo eilés pas gydytojus. 2023 m. Ligoninés
gydytojai specialistai suteiké 34284 iSpléstiniy konsultacijy, kas sudaré 43 proc. visy konsultacijy.
Lyginant su 2022 m., augimas sudaré 2 procentinius punktus.
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Populiaréja dienos stacionaro paslaugos, kuriy skai¢ius 2023 m. sieké 1964, o finansine
iSraiSka - 158 takst. Eur. Lyginant su 2022 m., skai¢ius padidéjo 14 proc., o sumine i$raiSka — 20
proc.

6.4 Diagnostiniai ir laboratoriniai tyrimai

Diagnostikos skyriuose (Radiologijos, Echoskopijy, Endoskopijy) pacientai tiriami
moderniausia echoskopine ir endoskopine jranga, atlickamos ir paprastos, ir minimaliai invazinés
procediiros (biopsijos, punkcijos, polipy $alinimas ir pan.).

Ultragarsiniai tyrimai 2018 - 2023 m.
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Ultragarso (echoskopijy) tyrimy skai¢ius didéja, nes dauguma gydytojy specialisty pacientus
diagnozuoja echoskopu.

4600 Endoskopiniai tyrimai 2018 - 2023 m.
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Endoskopijy tyrimai — tai gastroskopijos ir kolonoskopijos. Siy tyrimy skai¢ius 2023 m.
lyginant su 2022 m., did¢jo 2,5 proc.

Radiologiniai tyrimai atlickami S$iuolaiki§kais ir pacientui saugiais skaitmeninio rentgeno
aparatais, mamografu bei kompiuteriniu tomografu. Pacienty diagnostika kompiuteriniu tomografu
ypatingai svarbi regiono lygmens gydymo jstaigai.

12



VIESOSIOS ]STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METU VEIKLOS ATASKAITA
= v oL o D o DD Y RESeL el TR e VR RO AORY

500 Kompiuterinés tomografijos tyrimai 2019 - 2023 m.
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2023 m. atlikty kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢ius, lyginant su 2022 m., didéjo 6 proc.
arba 408 tyrimais.

Klinikinéje diagnostikos laboratorijoje istisg parg atliekami klinikiniai tyrimai:

Klinikinés diagnostikos laboratorijoje atliekty tyrimy skaicius 2019
-2023 m.
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2023 metais klinikinés diagnostikos tyrimy skai€ius, lyginant su 2022 metais, iaugo 5 proc.
arba 7616 tyrimy.

73 proc. visy atliekamy klinikinés diagnostikos tyrimy sudaro biocheminiai tyrimai, 16 proc. —
hematologiniai, po 4 proc. — kraujo kre$umo ir bendrosios citologijos tyrimai, 2 proc. — infekcinés
serologijos tyrimai.

6.5 Socialinés globos paslaugos

Ligoniné Skaudvilés padalinyje be slaugos paslaugy teikia ir socialinés globos paslaugas
suaugusio ir senyvo amziaus asmenims, bei suaugusio ir senyvo amZiaus asmenims su sunkia negalia.

Socialiniy paslaugy prieziliros departamentas prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
direktoriaus 2021 m. birzelio 1 d. jsakymu Nr. V1-446 ,,Dél licencijos iSdavimo V§] Tauragés
ligoninei ir licencijy panaikinimo V$] Skaudvilés palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninei* priémeé
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sprendimg iSduoti VS§] Tauragés ligoninei licencija Nr. L000000947 , Instituciné socialiné globa
(ilgalaike, trumpalaiké) suaugusiems asmenims su negalia, senyvo amZiaus asmenims*. 2022 metais
licencija papildyta, socialinés globos gavéjy skai€ius padidintas nuo 24 iki 39.

Padalinio veiklos tikslas - patenkinti senyvo amziaus ir nejgaliy asmeny gyvybinius poreikius,
sudaryti Zzmogaus orumo neZeminanc¢ias gyvenimo sglygas, saugoti ir ginti jy teises bei interesus,
skatinti sugeb¢jima pasirtipinti savimi bei pagal galimybes padéti integruotis j visuomeneg.

Socialinés globos skyriaus personalas stengiasi jvairiais metodais palaikyti, stiprinti globos
skyriaus gyventojy gebéjimus socialiai funkcionuoti, teikia gyventojams ir jy artimiesiems
konsultavimo paslaugas, sprendzia keliamas psichologines ir socialines problemas, organizuoja
renginius, rupinosi gyventojy uZimtumu bei aktyvinimu, integracija | bendruomene, naujai
atvykusiems gyventojams taikia adaptacijos programa, gerindami jy prisitaikymg prie aplinkos,
tobulina asmeninius gebéjimus.

Socialinés globos kaing tvirtina Tauragés rajono savivaldybés taryba. Kaina apskai¢iuojama
vadovaujantis Socialiniy paslaugy finansavimo ir 1é$y apskai¢iavimo metodika, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 10 d. nutarimu Nr. 978 ,Dél socialiniy paslaugy
finansavimo ir 1€8y apskai€iavimo metodikos patvirtinimo®. UZ suteiktas paslaugas apmokama i§
valstybés ir savivaldybés biudzeto 1é8y, dalis i§ globotiniy asmeniniy jmoky, tokiy kaip senatvés
pensija, nasliy arba na$laiéiy pensija, netekto darbingumo pensija, $alpos pensija.

Pajamos, gautos uz socialinés globos suteiktas paslaugas sudaré 675 644 Eur. Pajamos, gautos
i§ globotiniy asmeniniy jmoky — 304 102 Eur, i§ savivaldybés biudZzeto — 69 333 Eur, i§ Valstybeés
biudZeto — 302 209 Eur.

2023 m. mety pradZioje padalinyje socialinés paslaugos buvo teikiamos 39 asmenims, i§ jy 38
suaugusio ir senyvo amziaus asmenims su sunkia negalia ir 1 suaugusio ir senyvo amZiaus asmeniui.
2023 m. mety pabaigoje buvo globojama 40 asmeny, i$ jy 35 suaugusio ir senyvo amZiaus asmenys
su sunkia negalia ir 5 suaugusio ir senyvo amZiaus asmenys.

7. Duomenys apie jstaigos darbuotojy darbo uZmokestj

Valstybinei ligoniy kasai kiekvieng ménesj teikiama informacija apie visus faktiskai dirbancius
darbuotojus pagal pareigybiy grupes, §iy pareigybiy grupiy darbo uzmokescio fondg ir vidutinj darbo
uzmokestj.

Vidutinis 2023 metais — 513 darbuotojy. | §j skai¢iy nejeina darbuotojai, kurie laikinai nedirba
dél nedarbingumo ar vaiko prieziliros, rezidentai bei praktika atliekantys asmenys.

Darbuotojy bei vidutinio darbo uZzmokes¢io fiziniam asmeniui kitimas 2021 - 2023 m.:

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Vidutinis Vidutinis Vidutinis
Darbuotojy | atlyginimas, | Darbuotoju | atlyginimas, | Darbuotojy | atlyginimas,
skaiius Eur/mén. skai¢ius Eur/mén. skaitius Eur/mén.
Gvdytojai 97 3693 92 4030 98 4180
Bendrosios praktikos
slaugytojai 184 1904 178 2008 181 2034
Kitas personalas
teikiantis sveikatos
prieZitiros paslaugas 46 1643 54 1647 52 1649
Kitas personalas 170 1142 170 1246 182 1330
IS viso: 497 2082 494 2069 513 2156

Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo dél nuo 2023 m. sausio 1 d. LR Vyriausybés
patvirtintos minimalios ménesinés algos (toliau - MMA) didé¢jimo. Vadovaujantis Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine sutartimi, didéjant MMA, didéja ne tik MMA
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uzdirbanciy darbuotojy atlyginimas, bet ir kity medicinos darbuotojy atlyginimas, kuriems pagal $ig
sutartj susiejama su MMA. 2023 m. gydytojy ir slaugytojy vidutinj darbo uZmokestis nedidéjo taip
Zenkliai, kaip 2022 m., nes 2022 m. buvo mokami 60 - 100 proc. priedai vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Zmoniy uzkrediamyjy ligy profilaktikos ir kontrolés jstatymo Nr. 1-1553 32! straipsniu
ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandZio 30 d. jsakymo Nr. V-1057
,»Dél asmens sveikatos prieZitiros jstaigy i§laidy darbo uZmokeséio padidinimui dél Covid-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo léSomis tvarkos
apraSo patvirtinimo* pakeitimo*.

Ligoniné 2023 m. apmokéjo vieno specialisto (dermatovenerologo) rengimg Sveikatos moksly
universitete, gavus Tauragés rajono savivaldybés tarybos sutikimg. Gydytojo dermatovenerologo
rezidenturos studijoms finansuoti i jstaigos 168y ileista 6 074 Eur. Gydytojo psichiatro rezidentiiros
studijas bendrai finansavo Sveikatos apsaugos ministerija (80 proc.) ir Ligoniné. Ligoniné skyré
1 055,20 Eur, kitg dalj (4 220,80 Eur) finansavo Sveikatos apsaugos ministerija. Skirtumg nuo
bendros sumos - 1588 Eur apmokéjo Ligoniné. Sudarytos dvi sutartys su Tauragés rajono
savivaldybe dél gydytoju anesteziologo - reanimatologo ir traumatologo — ortopedo rezidentiiros
studijy. Siy specialybiy gydytojy finansavimui skirta 14 314 Eur metiné suma. I§ viso per 2023 metus
gydytoju ruo§imui investuota 27 252 Eur, arba du kartus daugiau nei 2022 m.

Tauragés rajono savivaldybes tarybos 2023 m. lapkri¢io 30 d. sprendimas Nr. 1-340 ,.Dél
Tauragés rajono savivaldybés tritkstamy specialisty pritraukimo tvarkos aprasy patvirtinimo* suteiké
galimybe finansuoti bendrosios praktikos slaugytojy rengimg auks$tosiose mokyklose. 2022 m. 8
Bendrosios praktikos slaugos (toliau - BPS) studijy studentams skirtos stipendijos po 2000 Eur per
metus visai studijy trukmei. 2023 m. papildomai skirtas finansavimas 4 BPS. I§ viso 2023 metais
Taurageés rajono savivaldybeé investavo j 12 trikstamy Ligoninei specialybiy studija.

Visi gydytojai bei slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi
licencijas ir sertifikatus, suteikiancius teisg verstis atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika. Jiems
aktualus kvalifikacijos kélimo klausimas. Ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé
kelti kvalifikacijg, iSlaikant vidutinj darbo uZmokestj. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
tobulinimuisi 2023 m. i$leista 12 988 eurai, 3 procentais maZiau nei 2022 m.

Vidutinio darbo uzmokescio kitimas asmeniui 2019 - 2023 m.

2400

2156
2200 2082 2 069

2000
1800
1600

1400

1200
2019 2020 2021 2022 2023

Vidutinis jstaigos darbuotojy darbo uzmokestis su priskai¢iuotais mokes&iais 2023 metais,
lyginant su 2022 m. fiziniam asmeniui didéjo 2 proc. 2023 m. sausio 1 d. LR Vyriausybei padidinus
minimalig ménesing alga (toliau-MMA) ir vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvine sutartimi, didéjant MMA, didéja ne tik MMA uzdirbanéiy darbuotojy atlyginimas,
bet ir kity medicinos darbuotojy atlyginimas, kuris pagal $ig sutartj susietas su MMA.
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2023 m. gydytojy vidutinis darbo uzmokestis vienam fiziniam asmeniui sudaré¢ 4 180 Eur, 2022
m. — 4030 Eur. 2023 m. vidutinis gydytojuy darbo uZmokestis, lyginant su 2022 metais, didéjo 150
eury arba 4 proc.

2023 m. slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis vienam fiziniam asmeniui sudaré 2034 Eur,
2022 m. — 2008 Eur. Slaugytojy vidutinis darbo uZmokestis didéjo 26 eurais, arba 1,2 proc.

8. Finansiné analizé

Ligoniné yra ekonominis vienetas, turintis tikinj, finansinj ir teisinj savarankigkuma. Finansiniai
metai sutampa su kalendoriniais metais.

Sveikatos prieZiiiros jstaigy apskaita reglamentuoja 2001 m. lapkri¢io 6 d. Buhalterines
apskaitos jstatymas Nr. IX-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birZelio 26 d. VieSojo sektoriaus
atskaitomybes jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai ir jy pakeitimai. [staigos Apskaitos politika
patvirtinta 2010 m. rugséjo 3 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-85 ,\Dél apskaitos politikos ir saskaity
plano patvirtinimo®. [staiga, tvarkydama apskaita ir rengdama finansine atskaitomybe, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos
principais: subjektyvumo; veiklos testinumo; periodiskumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo;
palyginimo; atsargumo; neutralumo; turinio virSenybés prie§ forma. Tauragés ligoninéje buhalteriné
apskaita kompiuterizuota. Apskaita vedama pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartus (VSAFAS). Valstybei tapus dalininke, jstaigos 2023 m. finansiniy ataskaity
rinkinys jtrauktas j Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos konsoliduotuyjy finansiniy
ataskaity rinkinj, todél parengtas vadovaujantis vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais, jstaigos apskaitos politika, kuriuos nuostatos atitinka LR sveikatos
apsaugos ministerijos apskaitos politika.

8.1. Pajamos uz suteiktas paslaugas ir jy faltiniai

Ataskaitiniais metais jstaigos pajamos uZ suteiktas paslaugas — 16 775 tukst. Eur, i§ jy
apmokétos i§ PSDF biudZeto — 16 225 tikst. Eur. apmokeétos kity juridiniy ir fiziniy asmeny — 550
tikst. Eur. Pajamos i§ PSDF biudZeto, lyginant su 2022 metais, didéjo 12,7 proc. 2023 mety
finansavimo pajamos sudaré 1 295 tiikst. Eur. Visos Ligoninés pajamos - 18 114 tikst. Eur. arba 7,5
proc. didesnes nei 2022 m. Kity juridiniy ir fiziniy asmeny apmokamos paslaugos sudaré 3,3 proc.

Ligonines teikiamos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos finansuojamos i§ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo (PSDF). Apmokamy pajamy dydj reglamentuoja sutartis, sudaryta su
Klaipédos teritorine ligoniy kasa, kuri buvo pasiradyta 2023 m. vasario mén. Sutarties suma 2023
mety pradzioje sudaré 14 509 tikst. Eur., nuo lapkri¢io 1 d. padidéjo 186 tukst. Eur ir mety pabaigose
sieke 14 695 tikst. Eur. Papildoma suma skirta nuo 2024 m. vie$yjy gydymo jstaigy medicinos
darbuotojy atlygiui apskai¢iuoti, nes taikomas didesnis bazinis dydis — jis prilygintas praéjusiy
(2023 m.) mety Vyriausybés nustatytai minimaliajai ménesinei algai.

Nors sutartiné suma sudaré tik 14 695 tikst. Eur, tatiau buvo sumokéta 16 225 tikst. Eur, nes
Ligoning¢ suteike virSsutartiniy ambulatoriniy, dienos chirurgijos bei stacionarinés slaugos paslaugy
uz 663 tukst. Eur. Pagrindas - Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. gruodZio
19 d. jsakymas Nr. V-1321, kuriame i§déstoma, jog 2023 m. gruodZio ménesj apmokamos visos dar
neapmoketos 2023 m. sausio—lapkritio ménesiais suteiktos vir§sutartinés asmens sveikatos prieZifiros
paslaugos, i8skyrus stacionarines aktyviojo gydymo paslaugas, kuriy vir§yta suma apmokama 30
proc.

Be to, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. gruodZio 15 d. jsakymu
Nr. V-1302 i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudZeto rezervo rizikos
valdymo dalies stacionarines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas teikiandioms jstaigoms
papildomai sumokéta po 52,55 Eur uZ kiekvieng gydymo atvejj, kai 2023 m. skubiosios medicinos
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pagalbos skyriuose buvo teikiamos PSDF biudZeto léSomis apmokamos paslaugos. Vykdant §j teisés
akta, Ligoninei papildomai sumokeéta 856 tukst. Eur.

2023 m. asmens sveikatos prieZiliros paslaugos buvo apmokamos vadovaujantis ,,Asmens
sveikatos prieziliros paslaugy apmokéjimo tvarkos apralu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ,,Dél Asmens sveikatos
prieZidiros paslaugy apmokéjimo tvarkos apraso tvirtinimo®.

Istaigos pajamy, gaunamy i§ PSDF 1é3y dinamika pagal paslaugy grupes:

Pajamos, gautos teikiant aktyviojo gydymo paslaugas, tukst. Eur
8 000 7522

7 000 6570

6 000 5299 5617
5 000 4692

4000
3000
2000
1000

2019 2020 2021 2022 2023

Pajamos, tlkst. eur

Siai paslaugy grupei priklauso pajamos uz gimdymus bei kitas stacionare suteiktas paslaugas,
i8skyrus dienos chirurgijos paslaugas. Si paslaugy grupé — pagrindinis Ligoninés pajamy $altinis ir
sudaro 46,4 proc. visy uzdirbamy i§ PSDF pajamy. Lyginant su 2022 m. didéjo 14,5 proc.

Antroje vietoje pagal gaunamas pajamas yra gydytojy specialisty konsultacijos, uz kurias
2023 m. apmokeéta 3 335 tukst. eury, t. y. 18 proc. daugiau nei 2022 m.

4000 Pajamos, gautos teikiant gydytojy konsultacijy paslaugas

3500 (tikst.Eur) ==K
3000 2824

2500 2369

2037
2000 1819

1500
1000
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Pajamos, gautos uZ dienos chirurgijos paslaugas sudaré 1 172 tiikst. Eur. ir padidéjo 25 proc.
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Pajamos, gautos teikiant dienos chirurgijos paslaugas, tikst. Eur
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© Pajamos, tikst. eur

Pajamos uz kompiuterinés tomografijos paslaugas 2023 metais didéjo 8 proc.

Pajamos, gautos teikiant kompiuterinés tomografijos paslaugas,

takst. Eur
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© Pajamos, tlkst. eur

Gauty pajamy pasiskirstymas pagal suteikty paslaugy grupes:



VIESOSIOS |STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

Kitos; 868; 5%

Kompiuteriné Gydytojy
tomografija; 437;3% . konsultacijos; 3 335;
| 20%
Slauga; 1528;9% . \ \
£

Dienos chirurgija;
1172; 7%

Stebéjimas; 729; 4%

Priémimo skubi
pagalba; 1 167; 7%
Aktyvusis gydymas;

7017; 42%
Gimdymai; 505; 3%

2023 metais 4 proc. jstaigos pajamy sudaré pajamos, gautos uz aktyvaus gydymo paslaugas
(be gimdymy), 20 proc. - pajamos, gautos uz antrojo lygio gydytojy specialisty konsultacijas, 7 proc.
—uz slaugos ir paliatyviosios slaugos paslaugas, 7 proc. — uZ dienos chirurgijos paslaugas.

Ligoniné teikia mokamas paslaugas, dél kuriy teikimo yra sudarytos sutartys su juridiniais
asmenimis. Ligoninés struktiiroje esantis Profilaktinés dezinfekcijos skyrius teikia medicininiy
atliecky nukenksminimo bei dezinfekcijos paslaugas juridiniams asmenims (gauta 35 tiikst. Eur
pajamy). Pacientai moka uZ haloterapijos paslaugas, dalj profilaktiniy patikrinimy, asmenys,
neapdrausti privalomuoju sveikatos draudimu (gauta 141,6 tikst. Eur pajamy).

8.2. Gautos finansavimo léSos, jy $altiniai ir panaudojimas

2023 m. gautas finansavimas vykdomiems projektams, jstaigos kitoms reikméms, i§ viso —
1 037 takst. Eur, 18 jy:
1.  Europos teritorinio bendradarbiavimo per sieng programos projektas Nr. LT-PL-5R-407
LImprovement of cross-border health care quality in pandemic conditions* — 126 740,06 Eur;
2. Mokymo jstaigy, Sveikatos apsaugos ministerijos rezidenty finansavimui ir kt. — 42 tiikst. Eur;
3. Gauta parama: neatlygintinai gauta vakciny, vaisty, kity medicinos pagalbos priemoniy ir turto
— 387 tokst. Eur.
4.  Savivaldybés socialinés iSmokos socialiai remtiniems globotiniams — 372 tiikst. Eur.
5. Projekto ,,VS] Tauragés ligoninés Reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir Skubiosios
medicinos pagalbos teikimo infrastruktiiros modernizavimas™ - 100 tikst. Eur.
Finansavimo pajamos, lyginant su 2022 m., maz&jo 718 tikst. Eur arba 64,3 %. 2023 m.
finansavimo sumy pasikeitimo prieZastis: pasibaigusi Covid — 19 pandemija, kurios metu buvo
kompensuojamas darbo uzmokestis, medikamentai.

8.3.Veiklos sanaudos

Ataskaitiniy mety jstaigos pagrindinés veiklos sgnaudos, patirtos ataskaitinio laikotarpio
pajamoms uZdirbti, sudaré 17 tikst. Eur.
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Sanaudy pavadinimas 2022 m. 2023 m. Pokytis, %
Darbo uzmokestis ir socialinis 13019 599 13 746 224 5,6
draudimas

Medicinos priemonés 1523 637 1281125 - 15,9
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 842 717 840 046 -0,3
Komunalinés paslaugos 524 491 421 871 - 19,6
Einamasis remontas ir 205 611 231 224 12,5
eksploatacinés i§laidos

Maitinimas 181 340 219490 21,0
Kitos sanaudos 413 094 577 353 39,8
Viso sanaudos 16 710 485 17 317 333 3,6

2023 m. lyginant su 2022 m. visos sanaudos didéjo 3,6%. Sunaudoty atsargy (medikamenty
ir medicinos priemoniy) sanaudos mazéjo — 15,9%, nes baigési pandemija ir neliko poreikio jsigyti
papildomy priemoniy pacienty gydymui bei prieZirai.

Darbo uzmokes¢io sanaudos — 13 746 tiikst. Eur, t. y. 81,7% nuo pagrindiniy veiklos pajamy
(16 819 tiikst. Eur). Ligoninei patvirtintas normatyvas darbo uZmokes¢io sgnaudoms yra 83% nuo
pagrindinés veiklos pajamy.

197 tukst. eury arba 12,5 proc. maZ¢jo islaidos uz komunalines paslaugas, ypaé¢ dél elektros
energijos jkainiy i§ nepriklausomo elektros energijos tiekéjo mazéjimo.

I3laidos maitinimui didéjo dél padidéjusio pacienty lovadieniy skai¢iaus bei maisto produkty
kainy kilimo.

2023 m., lyginant su 2022 m., 25,6 tiikst. Eur didéjo sgnaudos einamajam remontui bei jrangos
eksploatavimui, tatiau $i suma jstaigai néra reik§minga, nes veikloje naudojami preciziniai brangiis
medicinos prietaisai, kuriy gedimai nei$vengiami.

Kitos sgnaudos didéjo 164 tiikst. Eur. Tai lémé didesniy jmoky mokéjimas pacienty padarytai
Zalai atlyginti, didesnis pervezamy pacienty skai¢ius, didesnis kitose gydymo jstaigose atlickamy
tyrimy skaicius.

Darbo uZzmokescio iSlaidy kitimas
18 000 16 717 16 819
16 000 14 887
14 000

12 004
12 000

10000 bl
8000
6 000
4 000

2000
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Pagrindienés veiklos pajamos, tiikst.Eur Darbo uimokeséio sgnaudas, tikst.Eur

2023 m. darbo uzmokes¢io sanaudos ifaugo iki 13 746 tiikst. Eur ir sudaré 81,7 proc. nuo
pagrindiniy veiklos pajamy. Lyginant su 2022 metais darbo uZmokes&iui skiriama suma padidéjo 720
tokst. Eur, arba 5,5 proc. dél biitinumo kompensuoti padidéjusia MMA.
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8.4. Atsargos

Per ataskaitinj laikotarp] atsargy rezervas jstaigoje padidéjo 47,2 tukst. Eur. arba 18,7 %
lyginant su 2022 m. Daugiausia didéjo medicinos priemoniy, medikamenty atsargos dél kainy augimo
bei privalomo uZtikrinti atsargy rezervo ekstremalioms situacijoms. Nemokamai gauty atsargy verté

331 takst. Eur.

Vaistai, Trumpalaikis

Maisto medicinos Kitos turtas

produktai | priemonés atsargos sandélyje IS viso:
Ataskaitiniy finansiniy
mety pabaigoje 6 270,15 | 232074,06 | 3831892 23 121,63 | 299 784,76
Pra¢jusiy finansiniy mety
pabaigoje 6 829,10 | 188 642,85 | 35440,52 21 630,51 | 252 542,98
Pokytis -558.,95 43 431,21 2 878,40 1491,12 47 241,78

8.5. Finansinis rezultatas

Vie3osios jstaigos néra pelno siekiantys juridiniai vienetai. [staigos tikslas néra pelno siekimas.

Ataskaitiniy mety jstaigos finansinis veiklos rezultatas teigiamas, pervirsis siekia 750 tiikst.
Eur. 2022 m. pervirsis sieké 363 tiikst. Eur.

8.6. Pinigai

lanke lasoje § viso:
itaskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (Eur) 1 608 015 0 1 608 015
raéjusiy finansiniu mety pabaigoje (Eur) 932 346 0 932 346
8.7. Gautinos sumos
Teritoriné Kit.os o
. gautinos IS viso:
ligoniy kasa
Sumos
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (Eur) 1596 747 3593 1 600 340
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje (Eur) 1396 667 16 247 1412914

8.8. Istaigos jsipareigojimai

Tiekéjams mokétinos sumos uZ paslaugas 2023 m. pabaigoje sudaro 229 tiikst. Eur. Lyginant
su 2022 m., skolos tiekéjams mazéjo 160 tikst. Eur, arba 58,8 %.

Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 2023 m. pabaigoje sudaro 1 148 tikst. Eur,
padidéjimas lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu sudaro 139 tikst. Eur arba 36,7 % dél padidéjusio
asmens sveikatos priezitros jstaigos darbuotojy darbo uzmokescio.

Sukauptos mokétinos sumos 2023 m. pabaigoje sudaro 1 379 tiikst. Eur (sukauptos atostoginiy
sgnaudos). Si suma, lyginant su 2022 m. neZymiai augo (48 tukst. Eur arba 3,6 %) dél asmens
sveikatos prieZiliros jstaigos darbuotojy darbo uzmokeséio perskaiiavimo, nepanaudoty atostogy
dieny didéjimo.

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 0,7 tikst. Eur.

Mokétinos Su darbo .
sumos santykiais Is viso:
tiekéjams
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susije
jsipareigojimai
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (Eur) 228 886 1147 604 1376 490
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje (Eur) 389 006 1 008 224 1397 230

8.9. Sukauptos mokétinos sumos

Darbuotojy skai¢ius N:S :el:izds(:;:t((szﬁq
Ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 542 1 379 058
Pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 538 1 330 506

Nepanaudoty atostogy rezervo suma iSaugo dél padidéjusio darbuotojy skaiciaus, nepanaudoty
atostogy dieny skaiciaus ir iSaugusio vidutinio darbuotojy darbo uzmokeséio.

8.10. Ilgalaikio turto biklé

Remiantis Tauragés rajono savivaldybés 2020 m. spalio 14 d. sprendimu Nr. 1-264 Tauragés
rajono savivaldybei nuosavybes teise priklausantis ilgalaikis materialusis turtas perduotas valdyti,
naudoti ir disponuoti Liginei pagal patikéjimo sutartj 99 mety laikotarpiui.

Informacija apie ilgalaikio nematerialaus turto balansinés verté pasikeitimus (Eur):

Pr_ogfam_iﬂé iranga Kitas nematerialus turtas
ir jos licencijos
INT lvl.kl.ltllle verté ataskaitinio laikotarpio 11 142 12 926
pradzZioje
Pirkto turto jsigijimo savikaina 6129 12 087
ApskalCl!lota nusidévéjimo suma per ataskaitinj _8 945 2186
laikotarpj
INT l'iklftiné verté¢ ataskaitinio laikotarpio 8326 12 926
pabaigoje
Informacija apie ilgalaikio materialaus turto balansinés verté pasikeitimus (Eur):
Infrastruktii | Medicininé Bal.d e PNE
: N : Transporto kitas statyba
Pastatai ros ir kiti jranga, . : c o f
ol | . . | priemonés | ilgalaikis | (projekta
statinial instrumentai ;
turtas i)
IMT verté
ataskaitinio 7 185 450 958 061 2302 414 41 787 832217 23 956
laikotarpio pradZioje
Pirkto turto jsigijimo 182 509 48300 | 31648 | 101530
savikaina
Neatlygintinai gauto 62 175
turto savikaina
Nura$ytas, perduotas -49 092 11 820
turtas
Pergrupavimas 468 304 -468 304
Neatlygintinai gauto
turto nusidévéjimo -6 134
suma
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Apskai¢iuota
nusidévéjimo suma per
ataskaitinj laikotarpj

-76 649 -33 627 -568 405

-16 232

-134 001

suma

Sukaupta nuragyto
turto nusidévéjimo

48 167

11 820

IMT likutiné verté
ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

7577107 456 130 1971 634

73 855

729 862

125 486

2023 m. pabaigoje jstaigos ilgalaikio materialiojo turto balansing verte sudaré 10 934 tiikst.
Eur, vertés sumazéjimas/pasikeitimas lyginant su 2022 m. — 410 tiikst. Eur.
2023 m. jsigyta turto uz 364 tukst. Eur, tame skai¢iuje: medicininés jrangos uz 183 tikst. Eur,
transporto priemoniy — 48 tiikst. Eur, baldy ir biuro jrangos bei kito ilgalaikio materialaus turto uz 32

tiikst. Eur, nebaigtos statybos/esminio pagerinimo darby verte sudaré 102 tukst. Eur.

Materialiojo turto, kuris yra visiSkai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje, jsigijimo
savikaina sudaro 3 952 tukst. Eur.

8.11. 2023 mety veiklos rezultaty ataskaita

Eil. Nr. Ataskaitinis Pragjes
Straipsniai laikotarpis ataskaitinis
laikotarpis
A. PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 18 070 088,50 16 850 402,32
L FINANSAVIMO PAJAMOS 1295 023,80 2 012 680,03
L1 I3 valstybés biudzeto 537361,29 1326 709,67
L2. I8 savivaldybiy biudZety 11024232 72 025,53
1.3. I3 ES, uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1ésy 312 640,73 314 814,32
14. I8 kity finansavimo $altiniy 334 779,46 299 130,51
1L MOKESCIU IR SOCIALINIU IMOKU PAJAMOS
ML PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 16 775 064,70 14 837 722,29
Ll Pagrindinés veiklos kitos pajamos 16 775 064,70 14 837 716,29
ImL.2. Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma 1,00 6,00
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS -17 317 332,71 -16 710 485,47
L DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO DRAUDIMO 21374622444 | -13 019 598,58
1I NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -840 046,77 -842 716,71
111 KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYglU -421 871,10 -524 490,70
Iv. KOMANDIRUOCIY -3 765,79 -3 305,23
V. TRANSPORTO -46 467,38 -47 533,44
VL KVALIFIKACIJIOS KELIMO -12 298,22 -13 604,59_
' VII. | PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO 223122391 2205 611,01
VIIIL. NUVERTEJIMO IR NURAgYTU SUMU -7 253,29 -13 738,76
| IX. SUNAUDOTU IR PARDUOTU ATSARGU SAVIKAINA -1764 187,65 -1 786 777,28
X. | SOCIALINIY ISMOKU ' ‘
XI. | NUOMOS
XI. | FINANSAVIMO - 0 -51931,30
X1 KITY PASLAUGU -204 453,36 -168 113,34
XIV. | KITOS 0l s e -38850,80 | -33064,53
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C. | PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR DEFICITAS 1 7s52785,79 139 916,85 |
D. | KITOS VEIKLOS REZULTATAS | 388749 000
'L | KITOS VEIKLOS PAJAMOS 43 838,56 30286,92
'IL. | PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VWSPAJAMOS R e |
HL | KITOS VEIKLOS SANAUDOS 39951, 07 | 3028692
E. FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS REZULTATAS 643186 -8 963,45
F. APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIy '
APSKAITOS KLAIDU TAISYMO JTAKA 0 232 071,44
'G. | PELNO MOKESTIS i
'H. | GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES N (R s
NUOSAVYBES METODO ITAKA 750 211,42 363 024,84
1. | NUOSAVYBES METODO JTAKA B . v - o |
I GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS B 75021142 | 363 024,37
L TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM SUBJEKTUI '
I | TENKANTIS MAZUMOS DALIAI o o —

8.12. Sanaudos valdymo iSlaidoms

Istaigos pagrindinés veiklos 2023 mety sanaudos 17 317 tikst. Eur, i$ jy jstaigos valdymo
sgnaudos - 298 tukst. Eur ir sudaro 1,7 proc. 2023 m. siektinose uzduotyse nurodyta, kad valdymo
i8laidos negali virsyti 2,4 proc. Direktoriui priskai¢iuota 100 231 Eur bazinio atlyginimo, 15 816 Eur
kintamosios dalies Kitiems vadovaujantiems asmenims priskai¢iuota 159 517 Eur bazinio
atlyginimo, 16 805 Eur kintamosios dalies. Vadovaujan¢iuosius asmenis apibrézia LR Sveikatos
prieZidiros jstaigy jstatymo Nr. I-1367 15! straipsnis.

8.13. Istaigos iSlaidos vadovo darbo uZmokesdiui ir kitoms vieSosios jstaigos vadove iSmokoms

Ligoninés direktoriaus darbo uZmokestis nustatytas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo Nr. I-1367 15! straipsnio 3 dalimi.

8.14. Reik$mingi sandoriai 2023 m.

Sandorio Salis Sandorio objektas | Suma, Eur
Pavadinimas Kodas Registras Adresas
Klaipédos 188783981 | V] Registry | Pievytako | Asmens sveikatos 16 224 921
teritoriné ligoniy centras g. 38, LT- prieZitiros
kasa 92236, paslaugy teikimas
Klaipéda

8.15. Per ataskaitinius metus sudaryti sandoriai su susijusiomis $alimis

Sandoriy su susijusiomis $alimis 2023 metais nebuvo.

8.16. Istaigos iSlaidos kolegialiy organy nariams

2023 metais VieSoji jstaiga Tauragés ligoniné nepatyré islaidy kolegialiy organy nariams.
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9. Vidaus medicinos audito veikla

V3] Taurages ligoninéje (toliau - ligoniné) kokybés valdymg vykdo vidaus medicininis auditas,
atsizvelgdamas j reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
jsakymai, Lietuvos Respublikos teisés aktai ir kiti norminiai dokumentai. Vidaus medicininio audito
tikslas - nuolat gerinti ligoninés kokybés vadybos sistema, nuolat vykdyti procesy, susijusiy su
sveikatos prieZitiros paslaugy teikimu, atitikimg nustatytiems reikalavimams. Vidaus medicininio
audito veiklos apimtys - planiniai ir neplaniniai vidaus auditai, pacienty skundy ir pareiskimy
nagrin¢jimas, nepageidaujamy jvykiy, neatitikéiy registry, mir€iy atvejy aptarimy valdymas,
ligoninés kokybés vadybos dokumenty rengimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
ministerijos jsakymais bei kitais teisés aktais ir tarptautiniais kokybés standartais.

Vadovaujantis ligoninés direktoriaus patvirtintu V§] Tauragés ligoninés vidaus medicininiy
audity planu 2023 m., vidaus medicininis auditas atliko 11 planiniy vidaus medicininiy audity
ligoninés skyriuose ir vertinant medicininius dokumentus. Atliekant vidaus medicininius auditus
buvo tikrinama ir vertinama: stebéjimo paslaugos atitikimas nustatytiems reikalavimams; akuserijos
ir neonatologijos diagnostikos ir gydymo metodiky ir protokoly vertinimas; ambulatoriniy i$pléstiniy
paslaugy vykdymas ir medicininiy dokumenty pildymo atitikimas nustatytiems reikalavimams;
medicininiy intervencijy kodavimo atitiktis; personalo ranky higienos atitikimas ligoninés patvirtintai
procediirai; kompiuterinés tomografijos tyrimy indikacijy, apraSymo atitikties vertinimas; pacienty
griuvimy prevencijos protokolo vykdymas; keliamy reikalavimy vaistinés veiklai vertinimas;
gydymo stacionare ligos istorijy perdavimo archyvui vertinimas; atsakymy apie suteiktas
ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas ir epkriziy pateikimo j ESPBI IS vykdymas.

Vidaus medicininis auditas atliko 3 neplaninius patikrinimus: 2 buvo atlikti dél pacienty (jy
atstovy) gauty skundy; 1 - imunoprofilaktikos atitikties nustatytiems reikalavimams vertinimas.

Atliekant planinius ir neplaninius auditus buvo jtraukti specialistai, kaip audituojamos srities
ekspertai. Vidaus planiniy ir neplaniniy medicininiy audity metu buvo nustatytos 45 neatitiktys,
pateiktos 27 rekomendacijos skyriy (padaliniy) veiklai ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy
kokybei gerinti, buvo vykdyta jy jgyvendinimo stebésena. Dalis 2023 m. pateikty rekomendacijy jau
igyvendinta, kity rekomendacijy jgyvendinimas bus vykdomas 2024 m.

Kokybes vadybos sistema (toliau — KVS), dokumenty valdymas. Tobulinant ligoninés kokybeés
vadybos sistemg buvo atlieckama KVS dokumenty perzZiiira, atnaujinami ir naujai rengiami kokybés
vadybos dokumentai. 2023 m. bendradarbiaujant su atsakingais specialistais skyriuose buvo parengta
ir patvirtinta 16 KVS dokumenty: 2 diagnostikos ir gydymo protokolai, 1 slaugos protokolas, 10
procediiry, 3 kiti vidaus kokybés dokumentai. 2023 m. parengti 5 KVS dokumenty projektai ir tvarkos
apraSai, kurie dar derinami su sveikatos prieZifiros specialistais.

Nepageidaujamy jvykiy (toliau — N]) stebésenos vykdymas. Ligoninéje ypatingas démesys
skiriamas pacienty saugai - vykdomas nepageidaujamy registravimas. Per 2023 m. uZregistruotas 41
nepageidaujamas jvykis, t.y. 7,9 proc. daugiau nei 2022 m. Per penkerius metus uZregistruoty NJ
skaiCius iSlieka panaSus. N] skai¢iaus dinamika 2019 — 2023 metais pateikiama diagramoje.

25



VIES0SI0S |STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITA
=S ———————————e e,

Nepageidaujamy jvyvkiy atvejuy dinamika 2019-2023 m. (proc.)

70
63
60

31

2619 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

10.

Analizuojant duomenis pagal NJ grupes, nustatyta, kad daugiausiai uZregistruota NJ, susijusiy su
pacienty prieZifira (20 atvejy), tai sudaré beveik puse visy NJ (48,8 proc.). Sios grupés daugiausia
uZregistruota pacienty griuvimy (14 atvejy). NI, susijusiy su paciento identifikavimo klaidomis,
registruoti 9 atvejai (19,5 proc.), NI, susijusiy su vaistiniy preparaty naudojimu buvo uzregistruoti 6
atvejai (14,6,7 proc.), NI, susijusiy su patirta ap§vita, pacienty elgesiu ir kity N] kiekvienoje grupéje
uZregistruota po 2, kurie bendrai sudaré 14,9 proc. visy NI.

Nepageidaujamy jvykiy struktiara pagal grupes 2023 m. (proc.)

11 Kiri nepageidanjami prykiai 4.9
10 NI, susije su pacienty ir jy aistovy elgesin 4.9
9 NI, susije su paciento idemifikevimo klaida 19.5
8 Ni. susije su paciento priezitira 48.8
5 NI susije su patiria avarine arba nenumanigja 54
apsvira -
3 NI susije sumedicinos prietaisiy ir prienoniy 49
nandofimu )
1 NI, susije su vaistiniy preparaty nandojinie 14.6
0 10 20 30 10 S0

Palyginti su 2022 m., NI struktiira pagal grupes beveik nepakito, 2023 m. iSaugo griuvimy
skai€ius ir sumaZéjo NI, susijusiy su paciento identifikavimo klaidomis.

Griuvimy skai¢iaus 2023 m. augima galima pagristi aktyviu nepageidaujamy jvykiy
registravimu, patvirtinus griuvimy rizikos ir prevencijos protokola. Siekiant uZtikrinti pacienty sauga
2023 m. ligoninéje buvo parengtas ,,Pacienty griuvimo rizikos jvertinimas ir prevencija“ slaugos
protokolas, kuriuo vadovaujantis pradétas vykdyti pacienty griuvimy rizikos vertinimas ir prevencijos
vykdymas. Nuo 2023 m. vasario meénesio vertinama griuvimy rizika pagal Morse skale. Vykdant
griuvimy prevencija, stacionaro skyriuose gydomi pacientai yra supaZindinami su saugaus judéjimo
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palatoje ir atsikélimo i$ lovos ir tinkamos avalynés dévéjimo svarba, pacientams duodamos griuvimy
prevencijos atmintings.

Atsizvelgiant | uZregistruotus nepageidaujamus jvykius kiekvienu atveju buvo vertintos
prieZastys, pagal galimybes numatytos prevencinés priemonés, akcentuoti pacienty mokymai del
pacienty saugaus elgesio ligoninéje, nepageidaujami jvykiai aptarti skyriy susirinkimuose, parengti
vidaus dokumentai. 2023 m. ligoninéje vyko vidiniai praktiniai mokymai, kuriy metu pristatytas
ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtintas ,,Skubiosios medicinos pagalbos teikimas akiy traumy
atvejais™ algoritmas. Mokymuose dalyvavo Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus slaugytojai,
vidaus ligy gydytojai, gydytojai ortopedai traumatologai ir chirurgai.

Pasitenkinimo VS] Tauragés ligonines teikiamomis sveikatos priefiiiros paslaugomis
vertinimas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. gruodZio 3 d. Nr. V-
1377 jsakymu ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymo Nr. V-1073 D¢l asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikiandiy stacionarines asmens
sveikatos prieZidiros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sgrady ir
S$iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo“, buvo vykdoma pacienty pasitenkinimo
tetkiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis apklausa.

Ligoninés pacientai gydomi stacionare turéjo galimybe isreiksti savo nuomone apie suteikty
paslaugy kokybe. Apklausos metu pacientai, jy atstovai galéjo uzpildyti elektronines arba popierines
apklausos formas. Pacienty apklausa buvo vykdoma istisus metus. Pacienty apklausai buvo
naudojama Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro patvirtinta paciento pasitenkinimo
asmens sveikatos prieZifiros paslaugomis anketa, i kurig jtraukti klausimai apie Priémimo-skubiosios
pagalbos skyriaus paslaugy kokybe, neoficialy mokéjima ligoninéje.

1-8 anketos klausimais buvo siekiama i$siaiskinti, kaip pacientai vertina gydytojy, slaugytojy
ir/ar akuSeriy atlickama darba, personalo pagarbg pacientui ir ar suteikta informacija apie liga ir
tolesnj gydyma buvo aiki ir pakankama, vertino ligoninés maisto kokybe, patalpy $vara ir jaukuma.
Pacienty, jy artimyjy nuomonés procentinis pasiskirstymas pateikiamas diagramoje.

Pacienty pasitenkinimas paslaugy kokybe 2023 m. (proc.)

Arslaugytojai ir (ar) akuseriai suteiké Jums

i ESIS TP 26.1
svarbig infonnacija’ ) -5 7
A1 gydvrojai suteiké Juuns svarbia intormacijg? 3 4 20.9
1 740
. . . 0.4
Kaip vertinate patalpu svara ir jaukuung? s 23.0
1 734
Kaip vertinate personalo pagarba gydymo 0L, »
ligoninéje metu? — =t £ 8
' ' . = 3 .
Kaip vertinate maisto kokybe? 18.3 35.3
1 12.6
Kaip vertinate slaugytojy i1 (ar) akuseriy darbg? 3 !-* 18.4
I 8u.3
Kaip vertinate gvdytojy darba? 1 08 18.8
1 Y8
0 1o 20 30 10 50 6v T 8u

BL.blogar ' Blogai © Vidutiniskai ©Gerai BL . gerai

11
DidZioji dalis pacienty ,,Labai gerai* ir ,,Gerai* jvertino gydytojy darbg 98,6 proc. (2022 m.
— 99,1 proc.), atitinkamai slaugytojy ir(ar) akuSeriy darbg - 98,6 proc. (2022 m. — 98,8 proc.).
Pacienty maisto kokybés vertinimas 2023 m. i$liko pana$us, kaip 2022 m. (77,5 proc.). 2023 m. 77,7
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proc. respondenty ligoninés maisto kokybe jvertino ,,Labai gerai“ ir ,,Gerai*, 22,2 proc. maisto
kokybe buvo patenkinti vidutiniskai ir nepatenkinti. 97 proc. respondenty buvo patenkinti ligoninés
patalpy $vara ir jaukumu (2022 m. — 98,9 proc.). 98,4 proc. respondenty teigé jaute personalo pagarbg
gydymo ligoningje metu (2022 m. - 96,8 proc.). Pacientai vertino, kaip suprantamai juos gyde
gydytojai ir slauge slaugytojai ir (ar) akuseriai suteiké svarbig informacija —,,Labai gerai “ ir ,,Gerai*
jvertino vidutini$kai 97,3 proc. respondenty ir §is rodiklis i$liko panasus, kaip 2022 m. (2022 m. — 96
proc.).

I klausimg ,,Ar jus rinktumétés $ig ligonine dar kartg?“ 85,9 proc. respondenty atsaké ,, Tikrai
taip“, 12,4 proc. — ,, Galbiit taip “, 1,6 proc. abejojo ar buvo kategoriski, atsakydami ,, Abejoju* arba
.»Tikrai ne“. Taip pat buvo klausiama respondenty ,,Ar rekomenduoty gydytis Sioje ligoninéje savo
artimam Zmogui?“ 82,1 proc. rekomenduoty, 14,6 proc. atsake ,,Galbiit taip*, likusi dalis 3,3 proc.
abejojo arba buvo griezti, kad nerekomenduoty.

Pacienty nuomonés pasiskirstymas 2022-2023 m. pagal tai, ar
rekomenduoty ligoning savo artimam Zmogui (proc.)

83,4 82,1
===
13,5 14,6
M 31 08 0,9 0,9 2.5
Tikrai taip Galbiit taip Abejoju Galbit ne Tiktai ne

2022 m. +2023 m.

Papildomai | stacionariniy paslaugy anketg buvo jtrauktas klausimas apie Priémimo-skubiosios
pagalbos skyriaus paslaugy kokybe ir neoficialius mokéjimus ligoninéje. 87,4 proc. respondenty
Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus paslaugas vertino ,,Gerai“, 10,4 proc. — ,,Patenkinamai“ ir
2,2 proc. — ,,Blogai”. 1 klausima ,, Ar teko Sioje ligoninéje neoficialiai moketi?“ 99,2 proc.
respondenty atsaké, kad nemokéjo uz ligoninéje suteiktas sveikatos prieZiiiros paslaugas.

Pacienty buvo prasoma skalgje nuo 1 iki 10 jvertinti bendra pasitenkinimag V3] Tauragés
ligoninés suteiktomis stacionarinémis sveikatos prieZifiros paslaugomis, kai 1 reiské Labai blogai, 10
— Labai gerai. Pacienty pasitenkinimo ligoninéje teiktomis stacionarinémis asmens sveikatos
prieZitiros paslaugomis lygis 2023 metais 0,98 (2022 m.— 0,97), apskai¢iuotas naudojant SAM
patvirtinta formulg: teigiamo (7-10 baly) jvertinimo ankety skai¢iaus ir visy apklausoje dalyvavusiy
ankety skaiCiaus santykiu, tai reikia, kad 98 proc. pacienty buvo patenkinti teikiamomis sveikatos
prieZzidiros paslaugomis.

Pacienty (jy atstovy) skundai

Pacienty skundai V3] Tauragés ligoninéje nagrinéjami vadovaujantis direktoriaus 2013 m.
liepos 15 d. jsakymu Nr. V-74 patvirtinta Pacienty ir kity asmeny skundy, pra§ymy nagrinéjimo
tvarka.

2023 m. vidaus medicininiam auditui pavesta i$nagrinéti 2 pacienty (jy atstovy) gautus skundus,
1 —tarnybinj prane$ima. D¢l gauty pacienty (jy atstovy) skundy direktoriaus jsakymu buvo sudarytos
komisijos neplaniniams auditams atlikti. Komisijy pateiktose audity i§vadose, 1 skundas galimai
buvo pagristas, 1 nepagristas, tarnybinis pranesimas - pagristas. Visais atvejais pateikti atsakymai
pareiskéjams.
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Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnyba prie sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — VASPV) 2023 m. atliko ligoninéje teikty asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
neplaning kokybés kontrole dél 2 pacienty (ju atstovy) skundy (skundZiamasi buvo dél buvo slaugos
ir skubiosios pagalbos paslaugy teikimo kokybés).

VASPVT pateiktose neplaniniy patikrinimy ataskaity i§vadose nurodé, kad vienu atveju
paslaugos buvo teiktos paZeidziant teisés akty ir jstaigos vidaus dokumenty reikalavimus.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Pacienty sveikatai padarytos Zalos
nustatymo komisija (toliau — PZK komisija) 2023 m. nagrinéjo 2 pacienty (jy atstovy) pra$ymus dél
pareiskéjy manymu, netinkamai suteikty akugerijos ir chirurgijos paslaugy ligoninéje. PZK komisija
pateiké iSvadas: 1 atveju teikiant asmens sveikatos prieZitiros paslaugas paciento sveikatai Zala
nepadaryta, kitu atveju nuspresta tenkinti paciento pra§yma dél turtinés bei neturtinés Zalos
atlyginimo.

Kokybes rodikliy stebésenos vykdymas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymu Nr. V-1073 ,.Dél asmens sveikatos prieZiuros jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens
sveikatos prieZiliros paslaugas, paslaugy kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sarady ir $iy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2020 m. lapkri¢io 10 jsakymu Nr. V-2572 , D¢l laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir
kokybes rodikliy ir jy stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo“ vidaus medicininis auditas kasmet
vykdo stacionariniy asmens sveikatos prieziiiros ir laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo
ir kokybes rodikliy stebéseng. Laboratorinés diagnostikos paslaugy rodikliy duomenys sieké ir virsijo
siektinas Laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir kokybeés rodikliy reikdmes. 2023 m.
stebésenos rodikliy duomenys pateikiami VASPVT.

10. Antikorupciniy priemoniy jgyvendinimas Ligoninéje 2023 m.

Ligonin¢je taikomos kovos su korupcija priemonés, o korupcijos prevencija vykdoma
vadovaujantis Ligoninés 2023 — 2025 mety korupcijos prevencijos programos priemoniy planu
(toliau — Priemoniy planas), bei Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje 2023—
2025 mety veiksmy planu, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m.
liepos 17 d. jsakymu Nr. V-813 ,,Dél Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje
2023-2025 mety veiksmy plano patvirtinimo* (toliau — Veiksmy planas).

Igyvendinant Priemoniy plana, bei Veiksmy plang, per 2023 m., uZtikrintas Ligoninés
darbuotojuy, dalyvavimas mokymuose / konferencijose korupcijos prevencijos klausimais. Per 2023
metus Ligoninés darbuotojai dalyvavo mokymuose tema ,.Korupcijos samprata ir pasireiSkimas
Lietuvoje. Korupcijos rizikos sveikatos apsaugoje.

2023 m. buvo atliktas darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas.

Ligoninés interneto svetainéje www.tauragesligonine.lt, skiltyje ,,Korupcijos prevencija* ir
Ligoninés esanciuose stenduose nuolat skelbiama ir atnaujinama informacija apie pacienty teises ir
pareigas, atsakomybe uZ korupcinio pobiidZio teisés pazeidimus, antikorupcinio §vietimo medZiaga
ir visa kita informacija apie Ligoninéje vykdoma korupcijos prevencija.

2023 m. patvirtintas Ligoninés riziky ir jy veiksniy, budingy atskiroms veiklos sritims, sgrasas
bei parengta Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ifvada.

Per 2023 paskelbti 5 (penki) vieSi konkursai Ligoninés skyriy vedéjy pareigoms uzimti
penkeriy mety kadencijai i$ kuriy jvyko 4 (keturi) - Nervy ligy skyriaus vedéjo — gydytojo neurologo,
Psichiatrijos skyriaus vedéjo — gydytojo psichiatro, Slaugos, palaikomojo gydymo ir paliatyviosios
pagalbos skyriaus vedéjo — gydytojo, Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus vedéjo — fizinés
medicinos ir reabilitacijos gydytojo pareigoms.

29



VIESOSIOS [STAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METY VEIKLOS ATASKAITA
it 20 21U5 IS TAIGOS TAURAGES LIGONINES 2023 METU VEIKLOS ATASKAITA ______________
Per 2023 metus gautos 4 (keturios) STT iSvados apie asmenis, dél kuriy, vadovaujantis
Ligoninés patvirtintu pareigybiy sara$u, kreipiamasi j STT ir prafoma pateikti informacijg apie
asmenj, siekiantj eiti arba einantj pareigas Ligoninéje.
Registracijos ambulatorinéms asmens sveikatos prieZitiros paslaugoms gauti vykdomos per IPR
IS visa apimtimi - 2023 m. IPR naudojimo dalis 98,96%.

2023 m. parengtas ir Ligoninés direktoriaus jsakymu patvirtintas Ligoninés 2023 — 2024 m.
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy laukimo eiliy mazinimo planas.

2023 m. patikslintos Ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés.

2023 metais korupcijos ir korupcijos pobiidZio nusikalstamos veikos poZymiy turiniy atvejy
nebuvo nustatyta, skundy dél darbuotojy elgesio kodekso, pazeidimo nebuvo gauta.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. balandzio 26 d. jsakymu Nr. V-510
»Dél skaidriy asmens sveikatos prieziliros jstaigy, kandida¢iy gauti skaidrios asmens sveikatos
prieZitros jstaigy jstaigos varda ir jstaigy, turin¢iy korupcijos rizikos veiksniy, sgrasy patvirtinimo*
Ligoniné jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos prieZifiros jstaigy srasa.

11. Ligoninés kiekybiniy ir kokybiniy veiklos rodikliy vertinimas

Ligoninés rodikliai vertinami vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro 2022 m. rugséjo 20 d.
isakymu Nr. V-1467 ,,Del Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikianCiy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety
siektiny reik§miy patvirtinimo®.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 metais faktiskai pasiekti rodikliai:

Veiklos rezultaty vertinimo
rodikliai Siektina reikSmé Pasiektas rodiklis

Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas Biiti nenuostolingai Pervirsis —

pajamy ir sgnaudy skirtumas & 750211,42 Eur
(grynasis pervirsis ar deficitas)
Istaigos sanaudy valdymo i$laidoms | Istaigos sgnaudy valdymo

dalis i§laidoms dalis ne daugiau kaip | 1,7 proc.

2,4 proc.
Istaigos finansiniy jsipareigojimy Isipareigojimy koeficientas ne | 0,15 (DidZigja
dalis nuo metinio jstaigos biudzeto | didesnis kaip 0,12 jsipareigojimy dalj

sudaro su darbo
santykiais susije¢
trumpalaikiai
isipareigojimai (0,066)
ir sukauptos mokétinos
sumos atostoginiams
(0,079)
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Papildomy finansavimo $altiniy
pritraukimas

ASP] per pastaruosius 3 m. yra
pasira$iusi bent dvi sutartis dél
dalyvavimo projekte, i kurias
gauna papildomg finansavimg

Taip

1)Europos teritorinio
bendradarbiavimo per
sieng programos
projektas Nr. LT-PL-
5R-407 ,,Improvement
of cross-border health
care quality in
pandemic conditions®;
2) Projektas ,, V]
Tauragés ligoninés
Reanimacijos bei
intensyviosios terapijos
ir Skubiosios medicinos
pagalbos teikimo

infrastruktiros
modernizavimas.
Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigoje taikomos kovos su ASP] jtraukta j Skaidriy Taip
korupcija priemonés, numatytos asmens sveikatos prieziliros Lietuvos Respublikos

sveikatos apsaugos ministro
tvirtinamoje Sveikatos prieZitiros
srities korupcijos prevencijos
programoje

istaigy sarasa

sveikatos apsaugos
ministro 2023 m.
balandzio 26 d.
jsakymas Nr. V-510
,,D€l skaidriy asmens
sveikatos prieZiiiros
jstaigy, kandidaciy
gauti skaidrios asmens
sveikatos prieZitiros
jstaigy jstaigos varda ir
jstaigy, turindiy
korupcijos rizikos
veiksniy, sgrasy
patvirtinimo*

Informaciniy technologijy diegimo
ir plétros lygis (pacienty
elektronings registracijos sistema,
istaigos interneto svetainés
iSsamumas, darbuotojy darbo
kriivio apskaita, jstaigos
dalyvavimo elektroninéje sveikatos
sistemoje mastas)

95 proc. ASP] registracijy
ambulatorinéms asmens
sveikatos priezitiros
paslaugoms gauti atlickama per
I8ankstine pacienty
registracijos informacine
sistemg (toliau — IPR IS)

98,96 proc.

Vidutiné hospitalizuoty pacienty
gydymo trukmé jstaigoje pagal
sveikatos apsaugos ministro

Vidutiné chirurgijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 6,8 dienos

Faktiné reik¥mé yra 3,1
(7960/2564)

nustatytas paslaugy grupes

Vidutiné terapijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne
ilgiau kaip 7,1 dienos

Faktiné reik§mé yra
6,51 (21567/3312)
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Vidutiné psichiatrijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — ne

Faktiné reik§mé yra
17,96

ilgiau kaip 18,8 dienos (7617/424)

Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje | ASP] aktyvaus gydymo lovy
pagal sveikatos apsaugos ministro | uZimtumas — ne maZiau kaip 86 proc.
nustatytas paslaugy grupes 70% (36349/116)/365x100
Istaigoje i§ Privalomojo sveikatos Kompiuterinés tomografijos 24
draudimo fondo biudZeto &3y aparaty apkrova — ne maziau (6003/251)
apmokeéty brangiyjy tyrimy ir kaip 14 kompiuterinés
procediiry, kuriy stebésena tomografijos tyrimy per vieng
atliekama, skai¢ius, medicinos darbo dieng vienu
priemoniy, kuriomis atlikti brangieji | kompiuterinés tomografijos
tyrimai ir procediiros, panaudojimo | aparatu
efektyvumas
Papildomi veiklos rezultaty
vertinimo rodikliai:
Kfritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 1.17

(3214230/

2756233)
Konsoliduoty vie$yjy pirkimy 3
skaiius (su RVUL ir KMUK

Ne maziau kaip 2

(vasario, rugséjo, spalio
men.)

Istaigos jgyvendinty veikly, skirty

darbuotojy psichologinei gerovei Ne maziau kaip 1 1

kurti, skai¢ius

Istaigos darbo uzmokescio fondo

dalies skyrimas asmens sveikatos

- s LGTHSHES svelk.at(.)s Ne maziau kaip 0,15% 0,1 proc.

priezitiros ir farmacijos specialisty

(toliau - specialistai) profesinés

kvalifikacijos tobulinimui

Asmens sveikatos prieZifiros Ne maZesnis nei 8 proc 2,7 proc.

istaigos vidutinio darbo uzmokes¢io proc. (2343/2282)

pokytis.

Istaigos jgyvendinty smurto ir Ne maziau kaip 2 Taip

priekabiavimo prevencijos politikos Patvirtinta Ligoninés
prevenciniy veiksmy ir (ar) smurto ir
priemoniy skai¢ius priekabiavimo

prevencijos politika,
paskirtas atsakingas
asmuo uZ smurto ir
prickabiavimo
prevencijos vykdyma
Ligoningje.

Ligoninés darbuotojams
pravesti smurto ir
priekabiavimo
prevencijos mokymai
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Nepageidaujamy jvykiy asmens Ligoniné registruoja
sveikatos prieZitiros jstaigoje nepageidaujamus
registravimas ivykius

Priemoniy, skirty atitik¢iai Zmogaus | Nevertinama
teisiy standartams teikiant
stacionarines psichiatrijos paslaugas
vertinti, §io vertinimo
rekomendacijoms jgyvendinti ir (ar)
§iy rekomendacijy jgyvendinimo
stebésenai vykdyti, skaiius

12. Ligoninés vykdomi projektai, perspektyvos ir ateities planai

Siekiant gerinti aukstos kokybés specializuotos sveikatos prieZifiros prieinamumg bei uZtikrinti
reikalavimus 8iy paslaugy teikimui, Ligoniné ), sudaré projekto ,,VS] Tauragés ligoninés
Reanimacijos bei intensyviosios terapijos ir Skubiosios medicinos pagalbos teikimo infrastruktiiros
modernizavimas® Sutartj Nr. 09-008-P-0002 su Centrine projekty valdymo agentiira. 2023 metais
buvo parengti techniniai projektai, atliktos jy ekspertizés, skelbiami statybos darby vieSojo pirkimo
konkursai. Projekto veiklos turi biiti uzbaigtos iki 2025 m. spalio ménesio.

Igyvendinant §j projekta, Ligoninés infrastruktiira bus taip pat pritaikoma darbui ekstremaliy
situacijy ir kriziy metu.

Ligoniné kartu su M. Zyndram - Koscialkovskio ligonine Balstogéje (Lenkija) laiméjo kvietima
ir pradeda jgyvendinti projekta "Vir§kinamojo trakto ligy prevencijos programos jgyvendinimas
Podlaskie vaivadijoje ir Tauragés apskrityje, naudojant precizing medicinos jrangg ir telemedicinos
priemones“. Sio projekto metu planuojama jsigyti skaitmenines vaizdo endoskopijos ir vaizdo
kolonoskopijos sistemas, jranga §iy prietaisy plovimui ir dezinfekcijai bei telemedicinos jrangg.
Veiklas planuojama jgyvendinti iki 2025 m. liepos ménesio.

Ligoniné planuoja aktyviai dalyvauti Sveikatos centro (toliau — Centras) veikloje, nes turi visus
gydytojus specialistus Centro veiklai uZtikrinti. Ligoniné prisidés prie Tauragés rajono savivaldybés
bei Pagégiy savivaldybés sveikatos centry veiklos.

Siekiant uztikrinti, kad Tauragés rajone atsirasty ilgalaikés prieZitros dienos paslaugos,
Ligoniné pradéjo ruosti dokumentus patalpy kapitalinio remonto ir lifto statybos projektavimo
paslaugoms jsigyti, kad esamos patalpos buty pritaikomos Ilgalaikés (paliatyviosios) prieZiliros
dienos centrui.

Ateityje planuojama integruoty specializuoty (stacionariniy/ambulatoriniy) paslaugy plétra ir
naujy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo modeliy iSbandymas ir diegimas (t. y. stacionarinés
psichosocialinés reabilitacijos paslaugos pagal Minesotos programa).

Atsizvelgiant j tai, kad informacinés technologijos sparéiai kinta, planuojama diegti moderniais
e. sprendimais pagristas sistemas, informaciniy technologijy plétrai (e. dokumenty valdymas
(DBSIS), valstybés informaciniy istekliy laikymas duomeny centruose, e. spaudo diegimas, e.
personalo valdymas, e. buhalteriné apskaita, taip pat jgyvendinti atviry duomeny politikg, kibernetinj
saugumg ir asmens duomeny saugg uztikrinancias priemones.

Siekiant, kad paslaugy prieinamumas geréty, butina uZtikrinti, kad atvykty trikstamy
specialybiy gydytojai: oftalmologas, kardiologas, neurologas, nefrologas, psichiatras, vaiky ligy
gydytojas, akuSeris ginekologas, reumatologas, geriatras, chirurgas, neonatologas ir kt.

Vertinant esama skyriy infrastruktiiros bukle, nustatyta, kad artimiausiu metu biitina atnaujinti
medicining jrangg operacinése, rekonstruoti/remontuoti Ligoninés Psichiatrijos skyriy bei atnaujinti
jame esancig jrangg, baldus.
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Nuosekliai planuoti darbuotojy kvalifikacijos kélima, kad atliekant pareigas biity taikomi
pazangiis diagnostikos ir gydymo metodai.

Bendradarbiaujant su Lenkijos ligoninémis planuoti vieng ar du Interreg projektus bei parengus
Siuos projektus dalyvauti konkursingje jy atrankoje.

Direktorius =y T = ) Liutauras Indriuska
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